
แผนฟนฟูกิจการ : บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดของแผนฟนฟูกิจการซึ่ง สรุปไดดังนี้
เจาหนี้ทั้งหมดแบงเปน 36 กลุม โดยมีเจาหนี้ใหญ 2 กลุม คือ

ก. เจาหนี้หุนกู
มูลหนี้ 

29,000 ลานบาท
ข. เจาหนี้สถาบันการเงิน

แผนฟนฟูบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)

1. ไมมีการตัดลดหนี้เงินตน 

(hair cut) 

แตมีการปรับลดดอกเบี้ย

และการยืดการชําระหนี้

1.1 สวนหนี้หุนกูสหกรณออมทรัพย ตามแผนฟนฟู ขอยืดการชําระหนี้ออกไป 6 ป หลังจากหุนกูแตละรุนครบกําหนด 

แตไมเกิน 14 ป หลังจากแผนฟนฟูฉบับนี้ผานความเห็นชอบจากเจาหนี้ และมีทางเลือกใหสหกรณออมทรัพยแปลงหนี้ 

เปนทุนไดในสัดสวน 10%, 20%, 30%, 40% หรือ 50% ของมูลหนี้ โดยคิดราคาหุนละ 3.8624 บาท ดอกเบี้ยหุนกูจะ 

ถูกปรับเปนรอยละ 1.5 ตอป 3 ปแรก จะจายใหพรอมกับเงินตนที่ถูกขยายการชําระออกไปอีก 6 ปหลังครบกําหนด ปที่ 4 

เปนตนไป จะจายใหรอยละ 1.5 ตอป ตอนปลายป

1.2 สวนของธนาคาร จะยืดหนี้ออกไป 10 - 12 ป พรอมขอเสนอใหแปลงหนี้เปนทุนได 50% ถาธนาคารเลือกการแปลง 

หนี้เปนทุน จะไดสิทธิ์รับชําระหนี้เร็วขึ้น

2. แผนปรับ

โครงสรางธุรกิจ

2.1 ตามระบบฟนฟูมีการปรับวางตําแหนงของการบินไทย ไมใชสายการบินใหญ แตเปนสายการบิน-พรีเมี่ยม จํานวน 

เสนทางบินที่ใหบริการจะไมมาก โดยเนนใหบริการเฉพาะเสนทางที่มีกําไร แผนฟนฟู 5 ป ตั้งกําหนดเปารายไดไววา 

ชวงแรกของการเขาสูกระบวนการฟนฟู จะมีรายไดประมาณ 20 - 30% ของรายไดป 2562 และเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ จนมี 

สัดสวนเพิ่มเปน 80% ของรายไดป 2562 ในปที่ 4 ของการฟนฟูหรือป 2568 

และมีกําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษีประมาณ 10%

2.2 แผนสรางรายไดมีทั้งการเพิ่มรายไดจากธุรกิจที่เกี่ยวของกับการบิน (Flight Business) และที่ไมเกี่ยวของกับ 

การบิน (Non Flight Business) สวนการลดคาใชจายคือการปรับลดขนาดองคกร ซึ่งวางเปาหมายลดจํานวนพนักงาน 

จากที่เหลือ 21,000 คน ลงเหลือประมาณ 14,000 - 15,000 คนภายในสิ้นปนี้ ทําใหคาใชจายดานบุคลากรลดเหลือ 13% 

จากเดิม 23%

2.3 แผนลดขนาดฝูงบินและปรับลดแบบเครื่องบินจาก 12 แบบเหลือ 5 แบบ ปรับลดแบบเครื่องยนตจาก 9 แบบ 

เหลือ 4 แบบ เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของอุตสาหกรรมการบิน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้ง ไดมีการ 

เจรจากับบริษัทที่ใหเชาเครื่องบิน ใหลดคาเชาและจายเงินตามการใชงานจริงของเครื่องบิน ซึ่งทําใหคาใชจายสวนนี้ลดลง 

ในระยะยาวกวา 40%

2.4 เตรียมเพิ่มทุนหรือหาผูรวมทุนใหมอัดฉีดสภาพคลอง 5 หมื่นลานบาท จากมาตรการลดตนทุนตางๆ คาดวาภายใน 

เดือนกรกฎาคม 2564 การบินไทยจะมีเงินเหลือจากการปรับลดคาใชจายประมาณ 36,000 ลานบาทและภายในป 2565 

จะมีเงินเหลือ 58,000 ลานบาท ซึ่งจากปจจัยตางๆ ประมาณวาการบินไทย จะกลับมาทํากําไรไดในป 2566 - 2567

 71,000 ลานบาท โดยมีกลุมสหกรณออมทรัพย
ถืออยู 40,000 ลานบาท

การโหวตแผนฟนฟู

เรียบเรียงเนื้อหา โดย ผศ.บุรินทร ลิ้มชาวฟา 
รองประธานกรรมการ สอ.มจธ.

ฉบับลงวันที่ 2 มีนาคม 2564

ผาน

ไมผาน

: เขาสูกระบวนการบริหารแผนฟนฟู

: เขาสูกระบวนการ ลมละลายขายทรัพยสินทอดตลาด


