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คณะกรรมการด าเนินการชดุใหม่ 

 งานหลกัท่ีรบัจากคณะกรรมการฯ ชดุเกา่ มีดงัน้ี  

 1. งบดลุ ณ สิ้นปีบญัชี ท่ีผา่นมา  

 2. งบประมาณรายรบั-รายจ่าย และประมาณการ 

            ก าไร (ขาดทนุ) ในปีปัจจบุนั ท่ีจะด าเนินการต่อ 

 4. การวางแผนกลยทุธ และประเมินผลการด าเนิน 

            งาน (ถา้มี) 

 3. ระบบงานและการประเมินผลงานของเจา้หนา้ท่ี 

            สหกรณ ์  
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คณะกรรมการด าเนินการชดุท่ี 38-39 

 หลงัจากวนัประชมุใหญ่สามญัประจ าปี   

 1. ประชมุเลือกตัง้คณะกรรมการชดุต่างๆ  

 2. รบัมอบงานจากคณะกรรมการด าเนินการชดุเกา่ 

 3. สมัมนากรรมการและเจา้หนา้ท่ี ก าหนดทิศทาง 

     และแนวทางบรหิารสหกรณ ์
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แนวการบรหิารสหกรณอ์อมทรพัย ์ 

1. ตามปรชัญาและหลกัการของสหกรณอ์อมทรพัย ์

3. มีความร ูแ้ละความเขา้ใจในการบรหิารการเงิน 

ท่ีเป็นรปูธรรม เพ่ือใหส้ามารถ 

4. การพฒันากรรมการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณ ์

2. ตามขอ้บงัคบัและระเบียบของสหกรณฯ์ 
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 ก าหนดและวางแผนกลยทุธ 

 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานได ้



ปรชัญาสหกรณอ์อมทรพัย ์ 

2. การช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

“Each for All and All for Each” 

3. ไม่แสวงก าไรยิง่ไปกว่าการใหบ้รกิาร 

1. การประหยดัและออม 

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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 (1)“การประหยดัและออม”  

 เป็นวิถีทางท่ีจะน าไปส ูก่ารช่วยตนเองและสรา้งความมัง่คัง่ใหแ้กต่นเอง  

 การประหยดั เป็นการจบัจ่ายใชส้อยเงินทองหรอืทรพัยส์ินเพ่ือการ

บรโิภค ของตนเองและครอบครวัตามสมควรแกฐ่านะและความจ าเป็น ทัง้ใน 

ทางสว่นตวัและทางสงัคมโดยไมส่รุ ุย่สรุา่ย  

           การประหยดันอกจากจะสรา้งนิสยัท่ีดีแลว้  จะท าใหมี้เงินเหลือจากการ

จบัจ่ายใชส้อยตามปกติมากข้ึน สามารถซ้ือหาทรพัยส์ินท่ีมีค่าหรือมีความจ า

เป็นไดม้ากข้ึน  

           เม่ือสมาชิกออมเงินในรปูเงินฝากและถือห ุน้ในสหกรณอ์ยา่งสม ่าเสมอ

ยอ่มกอ่ใหเ้กิดกองทนุรวม (Pool of Fund) เป็นจ านวนมากพอท่ีจะจดัสรรให้

สมาชิกซ่ึงมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งิน ไดก้ ูย้ืมในอตัราดอกเบ้ียและเง่ือนไขท่ี

สมควร หรอือาจน าไปลงทนุเพ่ือกอ่ใหเ้กิดรายไดใ้นธรุกิจของสหกรณต์่อไป   

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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  (2) “การช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั”  

 เป็นปรชัญาพ้ืนฐานอีกอยา่งหน่ึงของสหกรณ ์สหกรณถื์อว่า

คนทกุคนมีศกัด์ิศรขีองความเป็นมนษุย ์ซ่ึงสามารถช่วยตนเองได ้

ไมใ่ช่เป็นคนท่ีตอ้งพ่ึงพาอาศยัคนอ่ืนหรอืองคก์รการสงเคราะห ์ทัง้น้ี

ยกเวน้ผ ูเ้ยาวห์รือบคุคลทพุพลภาพไม่สมประกอบ  

 การช่วยตนเองไดท้ าใหเ้ขามีความร ูส้ึกนึกคิดท่ีเป็นอิสระ ไมอ่ย ู่

ใตอ้ านาจหรอืเง่ือนไขของผ ูใ้หค้วามช่วยเหลือ เขาสามารถตดัสินใจท า

อะไรดว้ยเหตผุลของตนเอง น่ีคือ ศกัด์ิศรขีองความเป็นคน  

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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  กิจกรรมการรบัฝากเงินและการใหเ้งินก ูข้องสหกรณเ์กิดข้ึนได ้

ก็ตอ้งการการช่วยตนเองของสมาชิกแต่ละคน ในการออมเงินไวก้บั

สหกรณแ์ละสหกรณใ์ชเ้งินออมในสหกรณใ์หส้มาชิกท่ีตอ้งการความ

ช่วยเหลือไดก้ ูย้มื น่ีคือปรชัญาของการช่วยเหลือตนเองซ่ึงน าไปส ูก่าร

ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในบรรดาสมาชิก ซ่ึงมีความหมายเช่นเดียวกบั

ค าขวญัท่ีว่า  

 “แต่ละคนเพ่ือทุกคน และทุกคนเพ่ือแต่ละคน”  

 (Each for All and All for Each)  

 



จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 

9 

  (3) “ไม่ใช่เพ่ือก าไร ไม่ใช่เพ่ือการกศุล แต่เพ่ือใหบ้รกิาร” 

(Not for profit, Not for charity, But for service)  

 อตัราดอกเบ้ียเงินก ูข้องสหกรณจ์ะต ่ากว่าของธนาคาร

พาณิชยห์รือองคก์ารเอกชนอ่ืนๆ แต่ดอกเบ้ียเงินฝากของสหกรณจ์ะ

สงูกว่า  จึงแสดงใหเ้ห็นว่าสหกรณมิ์ไดห้วงัก าไรจากสมาชิกยิง่ไปกว่า

การใหบ้รกิาร  

 ก าไรสทุธิสว่นท่ีเหลือยงัจ่ายเป็นเงินปันผลตามห ุน้ใหแ้ก่

สมาชิก และเงินเฉลี่ยคืน ซ่ึงเท่ากบัเป็นการลดดอกเบ้ียเงินก ูใ้หแ้ก่

สมาชิกหลงัจากปิดบญัชีสิ้นปีการเงินแลว้ 



จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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หลกัการสหกรณอ์อมทรพัย ์ 

2. การควบคมุโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย 

3. การมีสว่นรว่มทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก 

1. การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง 

4. การปกครองตนเองและอิสระภาพ 

5. การใหก้ารศึกษา การฝึกอบรมและสารสนเทศ 

6. การรว่มมือระหว่างสหกรณ ์

7. ความเอ้ืออาทรต่อชมุชน 



ความร ูแ้ละความเขา้ใจในการบรหิารการเงิน  

2. เขา้รว่มสมัมนากบัสอ.จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

1. ร ูจ้กัและเรยีนร ูอ้ดุมการณ/์การบรหิารจากเพ่ือนสอ. 

3. การรว่มสมัมนากบัเครอืขา่ยสหกรณอ์อมทรพัย ์ 

    3 พระจอมเกลา้  

4. เขา้รว่มสมัมนากบัสหกรณอ์อมทรพัย ์มสธ. 

5. เขา้รว่มสมัมนากบัเครอืขา่ยสอ.เขตดสุิต 

6. ศึกษารายงานการประชมุประจ าปีของสอ.อ่ืน 
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หน้ีสิน+ทนุ สินทรพัย ์

งบดลุ 
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ท่ีมาของเงินทนุ 

หน้ีสิน   

 1. เงินรบัฝาก   

 2. เงินก ูย้มื-ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 

 3. หน้ีสินอ่ืน  

 ทนุ   

 1. ทนุเรอืนห ุน้  

 2. ทนุส ารอง  

 3. ทนุสะสม  

มีตน้ทนุ 

 4. ก าไรสทุธิ  

 ไม่มีตน้ทนุ 

        (P/N-Promissory Note) 
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การลงทนุ 

 1. ใหส้มาชิกก ู ้  

 2. ใหส้หกรณอ่ื์นก ู ้  

 3. ฝากเงินสหกรณอ่ื์น/สถาบนัการเงิน 

 5. ห ุน้ก ูท่ี้มีหลกัประกนั/ห ุน้ก ูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ   

            ระดบั A- ข้ึนไป (น าไปค ้าประกนัตัว๋ P/N)  

 4. ซ้ือห ุน้ของชมุนมุสหกรณ ์  

เป็นสินทรพัย ์

 6. พนัธบตัรรฐับาล/ลงทนุในสินทรพัยอ่ื์น  
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 การลงทนุห ุน้ก ู ้ระยะ 5 - 7 ปี ดบ.คงท่ี จ่ายทกุ 6 

เดือน อนัดบัเครดิตองคก์ร โดยทรสิเรทต้ิง A- ข้ึนไป 

        ปี 55 พนัธบตัรฯและห ุน้ก ู ้อตัราดบ.เฉลี่ย 4.5 %          

ห ุน้ก ู/้ 

พนัธบตัร 

ค ้าประกนัตัว๋สญัญาใชเ้งิน (P/N) 

ก ูเ้งินระยะสัน้  ปี 55 ดบ. 3.3 % 

ส ารองสภาพคลอ่ง 

-ไม่ใชไ้ม่มี ดบ. 

ซ้ือห ุน้ก ู/้ฝากประจ าไมต่ ่ากว่า 5% 

-รายได ้สว่นต่าง ดบ. 

ก ูเ้งินระยะสัน้  
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การลงทนุ   แบ่งเป็น  

 1. การลงทนุระยะสัน้  

              การลงทนุท่ีมีระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี  

 2. การลงทนุระยะยาว 

              การลงทนุท่ีมีระยะเวลาเกินกว่า 1 ปี 
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 รศ.ดร. สวสัด์ิ แสงบางปลา ปราชญแ์ห่งสหกรณ ์

แนะน าใหจ้ดัแบ่งอตัราสว่นของการลงทนุระยะสัน้-ยาว 

เพ่ือใชค้วบคมุไม่ใหข้าดสภาพคลอ่งนัน้ จดัไดด้งัน้ี 



 อตัราสว่นการลงทนุระยะสัน้และระยะยาว ของ สอ.มจธ. 

การลงทนุ 

เงนิลงทนุ ระยะส ัน้ ระยะยาว 

1. ทนุเรอืนหุน้ - 100% 

2. ทนุส ารอง - 100% 

3. ทนุสะสม 20% 80% 

4. ก าไรสทุธ ิ 100% - 

5. เงนิรบัฝากออมทรพัย ์ 10% 90% 

6. เงนิรบัฝากออมทรพัยพ์เิศษ 5% 95% 

7. เงนิกูย้มืระยะส ัน้ไมเ่กนิ 3 เดอืน 100% - 
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ทนุเรอืนห ุน้ 

 ทนุเรอืนห ุน้ เป็นทนุระยะยาว สมาชิกจะตอ้งลาออก

หรอืเสียชีวิต จึงจะมีการถอนห ุน้ได ้โดยปกติผ ูมี้สิทธิไดร้บั

สามารถคงห ุน้ไวจ้นสิ้นปีบญัชี เพ่ือรบัเงินปันผล    

 ถึงแมว่้าจะมีการถอนห ุน้ไปบา้งระหว่างปีก็ตาม   

ยอดทนุเรอืนห ุน้เม่ือสิ้นปีบญัชีมีแต่จะเพ่ิมข้ึนทกุๆปี   

ดงันัน้สามารถน าทนุเรอืนห ุน้ไปลงทนุระยาวได ้100%   

 ปี 55 มีห ุน้เพ่ิมสทุธิ 115.03   ลา้นบาท  
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ทนุส ารอง 

 ทนุส ารอง เป็นทนุระยะยาว ซ่ึงมีเพ่ิมข้ึนทกุปีจาก

การจดัสรรอยา่งนอ้ย 10 % ของก าไรสทุธิ เพ่ือชดเชย

การขาดทนุเท่านัน้ โดยปกติสหกรณไ์ม่มีการขาดทนุ  

ทนุสะสม 

 ทนุสะสม มีค่าใชจ่้ายระหว่างปี ไม่เกิน 20 % ของ

ทนุสะสมทัง้หมด จึงแบ่งเป็นการลงทนุระยะสัน้ 20 % 

และลงทนุระยะยาว 80 % และมีการจดัสรรเพ่ิมอยา่ง

นอ้ย 12 % ของก าไรสทุธิทกุปี (ปี 55/ 9 ลา้นบาท) 19 



เงินรบัฝาก 

 เงินรบัฝากออมทรพัย ์ปี 55 มีการเคลื่อนไหวสงูสดุ

ไม่เกิน 10 % จึงถือว่าเป็นการลงทนุระยะสัน้ 10 % สว่น

อีก 90 % เป็นการลงทนุระยะยาว 

 จากแนวการจดัแบ่งอตัราสว่นการลงทนุดงักลา่ว 

น ามาวิเคราะหง์บดลุ ปี 55 ของ สอ.มจธ. ไดด้งัน้ี 

 เงินรบัฝากออมทรพัยพิ์เศษ ปี 55 มีการเคลื่อน 

ไหวสงูสดุไม่เกิน 5 % จึงถือว่าเป็นการลงทนุระยะสัน้ 5 % 

สว่นอีก 95 % เป็นการลงทนุระยะยาว   
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 จากงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 (หน่วย:ล้านบาท) 

เงนิลงทุน 
การลงทุน 

ระยะสัน้ ระยะยาว รวม 

เงนิสด 0.97   0.97 
เงนิฝากธนาคาร(ออมทรัพย์) 26.09   26.09 
เงนิให้กู้แก่สมาชิก 55.77 455.47 511.24 
หุ้นชุมนุมสหกรณ์   23.10 23.10 
เงนิฝากประจ าสหกรณ์อื่น 650.00 1,905.00 2,555.00 
หุ้นบริษัทสหประกันชีวิต   0.20 0.20 
ให้สหกรณ์อ่ืนกู้  2.53 0.64 3.17 
พนัธบัตร   57.00 57.00 
หุ้นกู้  10.00  770.00 780.00 

รวม 745.19 3,211.41 3,956.60 
คิดเป็นร้อยละ 19 81 100 21 



 จากงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 (หน่วย:ล้านบาท) 

หนีส้ินและทุน 
การลงทุน 

ระยะสัน้ ระยะยาว รวม 
ทุนเรือนหุ้น 790.93  790.93 
ทุนส ารอง 50.43  50.43 
ทุนสะสม 4.30 17.19 21.49 
เงนิรับฝากออมทรัพย์ 17.76  159.86 177.62 
เงนิรับฝากออมทรัพย์พเิศษ 108.46 2,060.78 2,1669.24 
เงนิรับฝากเงนิค า้ประกัน   0.40 0.40 
เงนิกู้ยืมจากธนาคาร 692.00  692.00 
ก าไรสุทธิ 70.10  70.10 

รวม 892.62 3,079.59 3,972.21 
คิดเป็นร้อยละ 22 78 100 22 



จะเห็นไดว่้า 

การลงทนุระยะยาวท่ีด าเนินการจรงิ  

= 3,211 – 3,079 = 134 ลา้นบาท สงูกว่าท่ีควรจะเป็น  

(คิดเป็นรอ้ยละ = 81 - 78 = 3 ของทนุทัง้หมด) 

นบัวา่มีความปลอดภยัพอ และไม่ท าใหข้าดสภาพคล่อง 

สอ.มจธ. ไดร้บัอนมุติัวงเงินก ูย้มืปี 55: 1,300 ลา้นบาท 

ใชไ้ป 692 ลา้นบาท (วงเงินก ูย้มืใชต้ัว๋ P/N; 732 ล.บ. 

เหลือ 40 ล.บ.) คงเหลือวงเงินกูย้มือีก 608 ลา้นบาท 

(คิดเป็น 47 % ของวงเงินกูย้มื)  23 



ชะลอการซื้อห ุน้นอกซองเงินเดือนตัง้แต่ ก.ค. 55 

 จากมติคณะกรรมการด าเนินการชดุท่ี 38 

 ในการสมัมนาคณะกรรมการฯ ชดุท่ี 38  

มอบประธานเป็นการบา้นในการตอบโจทยก์ารซ้ือห ุน้ 

24 

 การสมัมนากบัเครอืขา่ยสหกรณ ์3 พระจอมเกลา้ 

โดย รศ.ดร. สวสัด์ิ แสงบางปลา ปราชญส์หกรณ ์

 วนัเสารท่ี์ 8 สิงหาคม 2555 เรือ่ง 

 “บรหิารสหกรณอ์ยา่งไร ใหไ้ดป้ระสิทธิภาพสงูสดุ”  

     สอ.พระนครเหนือ เป็นเจา้ภาพจดัสมัมนา 
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 1. ทนุเรือนห ุน้ > สมาชิกก ู ้

 2. เงินรบัฝาก  > 3 เท่าของทนุเรือนห ุน้ 

 โดย (1+2) – สมาชิกก ู ้ > 2 เท่าของทนุเรือนห ุน้ 

 3. จดัสรรทนุส ารองและทนุสะสม > 30% ของก าไรสทุธิ 

 แนะน าการวางแผนจดัสรรก าไรสทุธิ 10 ปี 

 วิทยากร รศ.ดร.สวสัด์ิ ไดบ้รรยายใหมี้ความเขา้ใจ 

 เรือ่ง การบรหิารการเงินของสหกรณท่ี์สมัฤทธิผล 

 ภายใตส้ตูรสวสัด์ิ ดงัน้ี 

 วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 

     และบอกถึงจดุดีและจดุดอ้ย ของแต่ละสหกรณ ์
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  เพ่ือเป็นแนวก ากบัในการวางแผนกลยทุธ 

  ไดจ้ดุความคิดท่ีจะตอ้งหาแนวทาง/วิธีการท่ีจะ 

      ใชป้ระมาณการและวิเคราะห ์ผลการด าเนินงาน 

      - ก าไรสทุธิ - การจดัสรรก าไรสทุธิ 

      และประเมินผลการบรหิารการเงินของสอ.มจธ. 

      จากมติชะลอการซ้ือห ุน้นอกซองเงินเดือน การ

สมัมนากรรมการและเจา้หนา้ท่ี และการสมัมนา

เครอืขา่ย 3 พระจอมเกลา้ ดงักลา่วมาแลว้  



น าเสนอรปูแบบส าหรบัประมาณการบรหิารการเงิน 

 ประธานคณะกรรมการด าเนินการชดุท่ี 38 

 เพ่ือตอบโจทยข์องการซ้ือห ุน้นอกซองเงินเดือน 

 เพ่ือการวางแผนและควบคมุทางการเงิน 

 เพ่ือการสรรหาเงินทนุและการจดัสรรก าไรสทุธิ 

 เพ่ือประเมินผลการท าก าไร 

27 

น าเสนอแผนการจดัสรรก าไรสทุธิ 10 ปี 



ทดสอบรปูแบบโดยวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานของ 

สอ.มจธ. ปี 51-54 สอ.จฬุาฯ กฝผ. และรพถ. ปี 54 

 ใชว้างแผนและควบคมุทางการเงิน ปี 55-56 

 ก าหนดกรอบการระดมเงินทนุ ประเมินผลการท า

ก าไร และการจดัสรรก าไรสทุธิ 

คณะกรรมการด าเนินการชดุท่ี 38 ใหค้วามเห็นชอบ 
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ก าหนดแนวคิดการจดัสรร  เงินปันผลและเงินเฉลีย่คืน ท่ีเป็นรปูธรรม 

 วิเคราะหก์ารจดัสรรปี 51 - 54 ของ สอ.มจธ.  

 วิเคราะหก์ารจดัสรรปี 54  ของ  

            - สอ.จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั จ ากดั 

            - สอ.การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จ ากดั  

            - สอ.โรงพยาบาลราชวิถี จ ากดั 

 กก. ด าเนินการชดุท่ี 38 เห็นชอบในการจดัสรรก าไรสทุธิปี 55  

และไดผ้า่นความเห็นชอบจากท่ีประชมุใหญ่สามญัประจ าปี 56 
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การจดัสรรก าไรสทุธิ   



การจดัสรรก าไรสทุธิ  ปี พ.ศ. 2555 

 เป็นประโยชนแ์กส่มาชิก 26.00% ดงัน้ี 

 เป็นทนุส ารอง ประมาณ 13.17%  

 เป็นทนุสะสม  ประมาณ 12.83%  

 เป็นของสมาชิก 71.20%   

     จดัสรร                 เป็นเงินปันผล   เป็นเงินเฉล่ียคืน   

 เป็นของ สสท./กก./จนท. ไม่เกิน 2.80% (รวมสนันิบาต  

     สหกรณแ์ห่งประเทศไทยประมาณ 0.01%)  

30 ทอนเป็นอตัรา             6.20%            16.30%   

                               64.40%              6.80%   



 ไม่นอ้ยกว่าภาษีเงินไดนิ้ติบคุล 30% ซ่ึงสหกรณไ์ดร้บัการยกเวน้ 

 สนองตอบปรชัญาการออม เพ่ือ 

 เป็นเงินปันผลและเฉลี่ยคืน 70% - 67%  

 เป็นประโยชนแ์กส่มาชิก 27% - 30% 

 เป็นสหกรณท่ี์ มัน่คง และมัง่มี 

 สมาชิกอย ูดี่ และมีสขุ ดว้ยสวสัดิการหลากหลาย 

 สมาชิกเช่ือมัน่และศรทัธาต่อสหกรณต์ลอดไป 

 เป็นของสสท./กก./จนท. ไม่เกิน 3%   

สนบัสนนุการช่วยตนเอง/การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อยา่งยัง่ยนื 

 สนองตอบปรชัญา การใหบ้รกิารท่ีดีแกส่มาชิก 

แผนการจดัสรรก าไรสทุธิ  2555-2564 
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รายการ 
พ.ศ. 
2554 

พ.ศ. 
2555 

พ.ศ. 
2556 

พ.ศ. 
2557 

พ.ศ. 
2558 

พ.ศ. 
2559 

1. เป็นของสหกรณ์ 25.48 25.94 26.38 26.82 27.26 27.72 
     1.1 ทนุส ารอง (>= 10% ของก าไร 

สทุธ)ิ 12.95 13.14 13.33 13.52 13.71 13.90 

     1.2 ทนุสะสม 12.53 12.80 13.05 13.30 13.55 13.82 
รกัษาอตัราเงนิปนัผล (<= 2% ของทนุ   
                                                  เรอืนหุน้) 

1.67 1.60 1.50 1.40 1.30 1.10 

ทนุสง่เสรมิการศกึษา (<= 10% ของก าไร 
สทุธ)ิ 

5.01 4.90 4.87 4.84 4.81 4.80 

ทนุสาธารณประโยชน ์(<= 5% ของก าไร 
สทุธ)ิ 

0.84 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 

ทนุสวสัดกิารสมาชกิ (<= 10% ของก าไร 
สทุธ)ิ 

5.01 5.60 5.98 6.36 6.74 7.22 

2. บ ารงุสสท./เป็นของกก.&จนท. 2.96 2.90 2.86 2.82 2.78 2.72 
คา่บ ารงุสนันบิาตสิหกรณ์ (<= 5% ของ 

ก าไรสทุธ)ิ 
0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

โบนสักก.และจนท. (<= 10% ของก าไร 
สทุธ)ิ 

2.94 2.64 2.60 2.56 2.52 2.46 

ทนุสวสัดกิารจนท.    0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 

3. เป็นของสมาชกิ 71.56 71.16 70.76 70.36 69.96 69.56 
     เงนิปนัผล  64.46 64.37 64.36 64.32 64.27 64.22 
     เงนิเฉลีย่คนื  7.10 6.79 6.40 6.04 5.69 5.34 

ก าไรสทุธ ิ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

แผนการจดัสรรก าไรสทุธิ ส าหรบัปีการด าเนินงาน พ.ศ. 2555-2564  
(หน่วย:%ของก าไรสทุธิ) 
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รายการ 
พ.ศ. 
2560 

พ.ศ. 
2561 

พ.ศ. 
2562 

พ.ศ. 
2563 

พ.ศ. 
2564 

1. เป็นของสหกรณ์ 28.24 28.68 29.12 29.56 30.00 
     1.1 ทนุส ารอง (>= 10% ของก าไร 

สทุธ)ิ 14.15 14.34 14.56 14.78 15.00 

     1.2 ทนุสะสม 14.09 14.34 14.56 14.78 15.00 
รกัษาอตัราเงนิปนัผล (<= 2% ของทนุ   
                                                  เรอืนหุน้) 

0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 

ทนุสง่เสรมิการศกึษา (<= 10% ของก าไร 
สทุธ)ิ 

4.80 4.80 4.80 4.80 4.80 

ทนุสาธารณประโยชน ์(<= 5% ของก าไร 
สทุธ)ิ 

0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 

ทนุสวสัดกิารสมาชกิ (<= 10% ของก าไร 
สทุธ)ิ 

7.69 7.94 8.16 8.38 8.60 

2. บ ารงุสสท./เป็นของกก.&จนท. 2.65 2.61 2.57 2.53 2.49 
คา่บ ารงุสนันบิาตสิหกรณ์ (<= 5% ของ 

ก าไรสทุธ)ิ 
0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

โบนสักก.และจนท. (<= 10% ของก าไร 
สทุธ)ิ 

2.40 2.36 2.32 2.28 2.24 

ทนุสวสัดกิารจนท.  0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 

3. เป็นของสมาชกิ 69.11 68.71 68.31 67.91 67.51 
     เงนิปนัผล  64.17 64.13 64.09 64.05 64.01 
     เงนิเฉลีย่คนื  4.94 4.58 4.22 3.86 3.50 

ก าไรสทุธ ิ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
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แผนการจดัสรรก าไรสทุธิ ส าหรบัปีการด าเนินงาน พ.ศ. 2555-2564  
(หน่วย:%ของก าไรสทุธิ) 



 คณะกรรมการด าเนินการชดุท่ี 39 ยงัคงก าหนด

นโยบายการบรหิารการเงินในสหกรณฯ์ ภายใตป้รชัญาและ

หลกัการของสหกรณอ์อมทรพัย ์โดยมีเป้าหมายและการ

บรหิารการเงินของสหกรณฯ์ ดงัน้ี  

 ความสามารถในการท าก าไร 

 การรกัษาสภาพคลอ่ง 

 การด ารงความเสี่ยงในระดบัต ่าสดุ 

 ความมัน่คงและมีเสถียรภาพ 

 มีการวิเคราะห ์วางแผน และควบคมุทางการเงิน 

 การสรรหาเงินทนุและการจดัสรรเงินปันผล 
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“มัน่คง มัง่มี อย ูดี่ มีสขุ” 
คณะกรรมการด าเนินการชดุท่ี 39  

ประมาณการผลการด าเนินงานและการจดัสรร เม่ือเพ่ิมหุ้นและเงินฝาก ในปี 2556 
หุ้นเพ่ิม 99,204,770.00 หุ้นเพ่ิม 115,025,900.00 หุ้นเพ่ิม 150,000,000.00 
ฝากเพ่ิม 294,398,797.18 ฝากเพ่ิม 151,652,453.74 ฝากเพ่ิม 150,000,000.00 

รายการ 
ปี พ.ศ. 2554 ปี พ.ศ. 2555 ปี พ.ศ. 2556 

ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน เกณฑ/์ประมาณการ 
1. รายได้จากภายนอก 80.99% 114,145,701.19 83.03% 144,061,202.80 85.04% 170,515,219.58 
2. รายได้จากสมาชิกกู้ 19.01% 26,796,566.71 16.97% 29,435,730.58 14.96% 30,005,983.76 
3. รายจ่ายเงินรบัฝาก 43.27% 60,982,203.64 44.35% 76,947,643.01 40.48% 81,161,206.22 
4. รายจ่ายเงินกู้ยืมระยะสัน้+หน้ีสญู 9.53% 13,434,090.50 10.69% 18,549,800.26 13.36% 26,796,000.00 
5. รายจ่ายงบด าเนินการ  4.73% 6,665,116.28 4.55% 7,897,222.97 4.73% 9,476,667.56 

ทุนเรือนหุ้นยกมา   576,696,720.00   675,901,490.00   790,927,390.00 
6. ทุนเรือนหุ้น (ไม่มีต้นทุน)    20.34% 675,901,490.00 20.27% 790,927,390.00 21.10% 940,927,390.00 
7. ทุนส ารองและทุนสะสม (ไม่มีต้นทุน)  1.86% 61,796,556.59 1.84% 71,918,211.94 1.98% 88,322,142.45 

รวมทุน 22.20%   22.11%   23.09%   
8. หน้ีสิน (ไม่รวมหน้ีสินอ่ืน) 77.80% 2,584,615,430.08 77.89% 3,039,267,883.82 76.91% 3,429,267,883.82 
     8.1 เงินกู้ยืมระยะสัน้ 11.71% 389,000,000.00 17.73% 692,000,000.00 20.90% 932,000,000.00 
     8.2 เงินรบัฝาก 66.09% 2,195,615,430.08 60.15% 2,347,267,883.82 56.01% 2,497,267,883.82 
9. รวมทุนและหน้ีสิน (6)+(7)+(8) 100% 3,322,313,476.67 100% 3,902,113,485.76 100% 4,458,517,416.27 

สินทรพัย ์   3,383,673,091.36   3,974,334,835.92   4,530,738,766.43 
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“มัน่คง มัง่มี อย ูดี่ มีสขุ” 
คณะกรรมการด าเนินการชดุท่ี 39  

ประมาณการผลการด าเนินงานและการจดัสรร เม่ือเพ่ิมหุ้นและเงินฝาก ในปี 2556 
หุ้นเพ่ิม 99,204,770.00 หุ้นเพ่ิม 115,025,900.00 หุ้นเพ่ิม 150,000,000.00 
ฝากเพ่ิม 294,398,797.18 ฝากเพ่ิม 151,652,453.74 ฝากเพ่ิม 150,000,000.00 

รายการ 
ปี พ.ศ. 2554 ปี พ.ศ. 2555 ปี พ.ศ. 2556 

ผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน เกณฑ/์ประมาณการ 
10. เงินให้สมาชิกกู้   474,780,000.00   513,330,273.95   544,130,090.39 
     10.1 อตัราดอกเบีย้เงินกู้ 5.88%   5.98%   5.75%   
11. ผลตอบแทนเฉล่ียจากหุ้นกู้&
พนัธบตัรฯลฯ 

4.70%   4.70%   4.70%   

16. ก าไรสทุธิ  100% 59,860,857.48 100% 70,102,267.14 100% 83,087,329.55 
การจดัสรร    

17. เป็นของสหกรณ์(ประมาณการ) 28.43% 17,018,441.78 28.80% 20,189,452.94 29.24% 24,294,735.16 
18. เป็นของสมาชิก (ประมาณการ) 71.57% 42,842,415.70 71.20% 49,912,814.20 70.76% 58,792,594.39 
     18.1 เงินปันผล  64.44% 38,575,667.79 64.41% 45,149,782.54 64.36% 53,475,005.30 
     18.2 เงินเฉล่ียคืน  7.13% 4,266,747.91 6.79% 4,763,031.67 6.40% 5,317,589.09 
19. อตัราปันผลต่อหุ้นเฉล่ีย  6.16% (จริง 6.0%)  6.16% (จริง 6.20%)  6.18% 
20. อตัราเฉล่ียคืนต่อด.บ.เงินกู้ 15.92% (จริง 16.0%)   16.18% (จริง 16.30%) 17.72% 

หมายเหต ุ ปันผล/เฉล่ียคืนจริง ปี 55:  45,142,262.98/4,765,742.27 (49,908,005.25/71.19%) 
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ประมาณการรายรบัตลอดปี 
2556 เสนอทีป่ระชุมใหญ ่
185.67 ลา้นบาท 
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ประมาณการรายจา่ยตลอด
ปี 2556 เสนอทีป่ระชุมใหญ ่
114.00 ลา้นบาท 
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