
หลกั และวิธีการสหกรณ ์ 



กรอบคิด หลกัและวิธีการสหกรณ ์ 

 
“การสหกรณ”์ (Cooperation) ตามความหมายของระบบการร่วมมอืกนัทาํงาน

เพื่อสนองความตอ้งการอนัจาํเป็น ทางเศรษฐกิจและสงัคมของบคุคลทัง้หลายท่ีสมคัร

ใจเขา้มาทาํงานร่วมมอืกนันัน้ ไดถื้อกาํเนดิขึน้ในทวีปยโุรปในยคุท่ีมกีารปฏิวตัทิาง

อตุสาหกรรม ในกลางคริสศตวรรษที่ 18 ซ่ึงยงัผลใหก้รรมกรโรงงาน ชาวนา และ

ผูป้ระกอบการขนาดเล็กท่ีไดร้บัความเดือดรอ้น จากการวา่งงาน หรือรายไดต้กตํา่  

 สว่นคาํว่า “สหกรณ”์ (Cooperatives) เป็นองคก์ารหรือคณะบคุคลท่ี

ประกอบดว้ยบคุคลหลายคน ซ่ึงสมคัรในร่วมมอืกนัทาํงาน เพ่ือวตัถปุระสงคแ์ละบน

หลกัการดงักลา่ว ในกรณีสหกรณอ์อมทรพัย ์ ธรุกิจท่ีสหกรณด์าํเนนิการยอ่ม

จาํกดัอยูท่ี่การสง่เสริมการออมทรพัยใ์นหมูส่มาชิก ไดแ้ก ่การสะสมเป็นหุน้ในสหกรณ์

และการรบัเงนิฝากประเภทตา่งๆ กบัการใหเ้งนิกูแ้กส่มาชกิตามความจาํเป็นท่ีจะตอ้ง

ใชเ้งนิหรือเพื่อดาํเนนิกิจการที่จะกอ่ใหเ้กิดประโยชนง์อกเงยแกส่มาชิก  

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



กรอบคิด หลกัและวิธีการสหกรณ ์ 

 
 จากแนวคิดดงักลา่วไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นปรชัญาสหกรณอ์อมทรพัย์

หลายประการ เช่น  

 (1)“การประหยดัและออม”  

 เป็นวิถีทางท่ีจะนําไปส ูก่ารช่วยตนเองและสรา้งความมัง่คัง่ใหแ้ก่

ตนเองได ้ 

 การประหยดั เป็นพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัการจบัจ่ายใชส้อยเงินทอง

หรอืทรพัยส์ินเพ่ือการบรโิภค ของตนเองและครอบครวัตามสมควรแกฐ่านะ

และความจําเป็น ทัง้ในทางสว่นตวัและทางสงัคมโดยไมส่รุ ุย่สรุา่ย ผลดีของ

การประหยดันอกจากจะสรา้งนิสยัท่ีดีใหแ้กผ่ ูป้ระพฤติปฏิบติัแลว้   

 การประหยดัจะทําใหมี้เงินเหลือจากการจบัจ่ายใชส้อยตามปกติมาก

ข้ึน สามารถซ้ือหาทรพัยส์ินท่ีมีค่าหรอืมีความจําเป็นไดม้ากข้ึน  

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



กรอบคิด หลกัและวิธีการสหกรณ ์ 

 

 สหกรณอ์อมทรพัยต์ัง้ข้ึนเพ่ือใหส้มาชิกไดเ้รยีนร ูแ้ละสรา้งนิสยั

ประหยดัในขณะเดียวกนัจะไดเ้งินออมของตนในรปูเงินฝากและถือห ุน้

ในสหกรณ ์เม่ือสมาชิกทัง้หมดออมเงินไวก้บัสหกรณอ์ยา่งสม่ําเสมอ

ยอ่มกอ่ใหเ้กิดกองทนุรวม (Pool of Fund) เป็นจํานวนมากพอท่ีจะ

จดัสรรใหส้มาชิกซ่ึงมีความจําเป็นตอ้งใชเ้งิน ไดก้ ูย้มืในอตัราดอกเบ้ีย

และเง่ือนไขท่ีสมควร หรืออาจนําไปลงทนุหรอืต่อทนุเพ่ือกอ่ใหเ้กิด

รายไดใ้นธรุกิจของสหกรณต่์อไป  

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



กรอบคิด หลกัและวิธีการสหกรณ ์ 

 
  (2) “การช่วยตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั”  

 เป็นปรชัญาพ้ืนฐานอีกอยา่งหน่ึงของสหกรณ ์สหกรณถื์อว่า

คนทกุคนมีศกัด์ิศรขีองความเป็นมนษุย ์ซ่ึงสามารถช่วยตนเองได ้

ไมใ่ช่เป็นคนท่ีตอ้งพ่ึงพาอาศยัคนอ่ืนหรอืองคก์รการสงเคราะห ์ทัง้น้ี

ยกเวน้ผ ูเ้ยาวห์รือบคุคลทพุพลภาพไม่สมประกอบ  

 การช่วยตนเองไดทํ้าใหเ้ขามีความร ูส้ึกนึกคิดท่ีเป็นอิสระ ไมอ่ย ู่

ใตอํ้านาจหรอืเง่ือนไขของผ ูใ้หค้วามช่วยเหลือ เขาสามารถตดัสินใจทํา

อะไรดว้ยเหตผุลของตนเอง น่ีคือ ศกัด์ิศรขีองความเป็นคน  

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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   กิจกรรมการรบัฝากเงินและการใหเ้งินก ูข้องสหกรณเ์กิดข้ึนได ้

ก็ตอ้งการการช่วยตนเองของสมาชิกแต่ละคน ในการออมเงินไวก้บั

สหกรณแ์ละสหกรณใ์ชเ้งินออมในสหกรณใ์หส้มาชิกท่ีตอ้งการความ

ช่วยเหลือไดก้ ูย้ืม น่ีคือปรชัญาของการช่วยเหลือตนเองซ่ึงนําไปส ูก่าร

ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในบรรดาสมาชิก ซ่ึงมีความหมายเช่นเดียวกบั

คําขวญัท่ีว่า  

 “แต่ละคนเพ่ือทุกคน และทุกคนเพ่ือแต่ละคน”  

 (Each for All and All for Each)  

 

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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  (3) การดําเนินงานของสหกรณอ์อมทรพัย ์“ไม่ใช่เพ่ือ

กําไร” ไม่ใช่เพ่ือการกศุล แต่เพ่ือใหบ้รกิาร (Not for profit, Not for 

charity, But for service)  

 อตัราดอกเบ้ียเงินก ูข้องสหกรณจ์ะต่ํากว่าของธนาคาร

พาณิชยห์รือองคก์ารเอกชนอ่ืนๆ แต่ดอกเบ้ียเงินฝากของสหกรณจ์ะ

สงูกว่า  จึงแสดงใหเ้ห็นว่าสหกรณมิ์ไดห้วงักําไรจากสมาชิกยิง่ไปกว่า

การใหบ้รกิาร  

 กําไรสทุธิสว่นท่ีเหลือยงัจ่ายเป็นเงินปันผลตามห ุน้ใหแ้ก่

สมาชิก และเงินเฉลี่ยคืน ซ่ึงเท่ากบัเป็นการลดดอกเบ้ียเงินก ูใ้หแ้ก่

สมาชิกหลงัจากปิดบญัชีสิ้นปีการเงินแลว้ 

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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 การใหเ้งินก ูแ้กส่มาชิกก็มิใช่เป็นการกศุล เพราะ 

 สหกรณจ์ะเรยีกดอกเบ้ีย หรือตน้เงินก ู ้คืนจากสมาชิกเม่ือถึง

กําหนด และจะยกหน้ีใหส้มาชิกโดยไม่มีการควบคมุตรวจสอบและ

ติดตามเม่ือสมาชิกประสบความลําบากในการชําระหน้ีสินเม่ือถึง

กําหนดก็ไม่ได ้ 

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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  การจดัตัง้กองทนุสวสัดิการเพ่ือวตัถปุระสงคต์่างๆ เช่น  

 การใหท้นุสง่เสรมิการศึกษาของบตุรสมาชิก  

 การจ่ายเงินช่วยเหลือครอบครวัในการฌาปนกิจศพสมาชิก หรอื

ค ูส่มรส และ 

 การใหก้ารศึกษาอบรมแกส่มาชิก กรรมการ และพนกังานของ

สหกรณ ์เป็นตน้ ในหลายสหกรณอ์อมทรพัยย์งัจดัใหมี้ 

 การประกนัเงินออม และเงินก ูใ้หแ้กส่มาชิกดว้ย นอกเหนือการ

ประกนัชีวิตแบบกล ุม่ ซ่ึงสมาชิกไมต่อ้งเสียเบ้ียประกนัแต่สหกรณเ์ป็นผ ู้

เสีย  

 น่ีคือการถือปฏิบติัตามปรชัญาสหกรณอ์อมทรพัย ์ 

ไมใ่ช่เพ่ือกาํไร ไมใ่ช่เพ่ือการกศุล แต่เพ่ือบริการ (สมาชิก) โดยแทจ้รงิ  

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



หลกัการสหกรณ ์ 

 
 หลกัการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง 

 สหกรณเ์ป็นองคก์ารแห่งความสมคัรใจ เปิดรบับคุคลทัว่ไปท่ีสามารถใช ้

บริการสหกรณไ์ดแ้ละเต็มใจจะรบัผดิชอบในฐานะสมาชิก เขา้เป็นสมาชกิโดย

ปราศจากการกีดกนัทางเพศ ฐานะทางสงัคม เชื้อชาต ิการเมอืง หรือศาสนา  

 หลกัการท่ี 2 การควบคมุโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย  

 สหกรณเ์ป็นองคก์ารประชาธิปไตยท่ีมกีารควบคมุโดยสมาชกิ ซ่ึงมีสว่น

ร่วมอยา่งแข็งขนั ในการกาํหนดนโยบายและการตดัสินใจ บรุษุและสตรีท่ีไดร้บั

การเลือกตัง้จากท่ีประชมุใหญ่ใหเ้ป็นผูแ้ทนสมาชิก ตอ้งรบัผดิชอบตอ่สมาชกิ ใน

สหกรณข์ัน้ปฐมสมาชกิมสิีทธ์ิในการออกเสียงเทา่เทียมกนั ( สมาชิกหนึง่คนหนึง่

เสียง ) สาํหรบัสหกรณใ์นระดบัอ่ืนๆ ก็ดาํเนนิการตามแนวทางประชาธิปไตย

เชน่เดยีวกนั  

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



หลกัการสหกรณ ์ 

 
 หลกัการท่ี 3 การมีสว่นรว่มทางเศรษฐกิจของสมาชิก  

 สมาชิกมีสว่นร่วมในการลงทนุ (ซ้ือหุน้) ในสหกรณข์องตนเองอยา่งเสมอภาค

กนั และมีสว่นในการควบคมุการใชเ้งนิทนุของสหกรณต์ามแนวทางประชาธิปไตย ทนุ

ของสหกรณอ์ยา่งนอ้ยๆ สว่นหนึง่ตอ้งเป็นทรพัยส์ินสว่นรวมของสหกรณ ์โดยปกติ

สมาชิกจะไดร้บัผลตอบแทน (ถา้ม)ี ในอตัราท่ีจาํกดัตามเงนิลงทนุ (หุน้) ท่ีกาํหนดเป็น

เงือ่นไขของการเขา้เป็นสมาชกิ สมาชกิสามารถจดัสรรเงนิสว่นเกินของสหกรณเ์พ่ือ

วตัถปุระสงคอ์ยา่งหนึง่หรือทกุอยา่งตามขอ้บงัคบัดงันี ้คือ  

 เพื่อการพฒันาสหกรณโ์ดยอาจกนัไวเ้ป็นทนุสาํรองซ่ึงจะนาํมาแบง่ปันกนัไมไ่ด ้ 

 เพื่อตอบแทนแกส่มาชิกตามสดัสว่นของปริมาณธรุกิจท่ีสมาชกิไดท้าํกบั

สหกรณ ์ 

 เพื่อสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ  

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



หลกัการสหกรณ ์ 

 
 หลกัการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ 

 สหกรณเ์ป็นองคก์ารท่ีพึ่งพาตนเองและปกครองตนเอง โดยการควบคมุ

ของมวลสมาชกิ หากสหกรณจ์ะตอ้งมขีอ้ตกลงผกูพนักบัองคก์ารอ่ืนใด ซ่ึง

รวมถึงหนว่ยงานของรฐับาลดว้ย หรือจะตอ้งเพิ่มเงนิลงทนุ โดยอาศยัแหลง่

เงนิทนุจากภายนอกสหกรณ ์สหกรณจ์ะตอ้งกระทาํการดงักลา่วภายใตเ้งือ่นไขท่ี

มัน่ใจไดว้่ามวลสมาชกิจะยงัคงธาํรงไวซ่ึ้งอาํนาจในการควบคมุสหกรณต์าม

แนวทางประชาธิปไตย และสหกรณย์งัคงดาํรงความเป็นอิสระ 

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



หลกัการสหกรณ ์ 

 

 หลกัการท่ี 6 การรว่มมือระหว่างสหกรณ ์

 สหกรณพ์ึงใหบ้ริการแกส่มาชิกอย่างมปีระสิทธิผลสงูสดุ และเสริมสรา้ง

ความเขม้แข็งใหแ้กข่บวนการสหกรณไ์ด ้โดยร่วมมือกนัในระดบัทอ้งถ่ิน 

ระดบัชาต ิระดบัภมูภิาค และระดบันานาชาติ 

 หลกัการท่ี 5 การใหก้ารศึกษา อบรมและสารสนเทศ 

 สหกรณพ์ึงใหก้ารศึกษาและการฝึกอบรมแกส่มาชกิ ผูแ้ทนสมาชิกท่ี

ไดร้บัการเลือกตัง้ ผูจ้ดัการและเจา้หนา้ท่ีสหกรณ ์เพื่อใหบ้คุลากรเหลา่นีส้ามารถ

มสีว่นชว่ยพฒันาสหกรณข์องตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล และพึงใหข้า่วสารแก่

สาธารณชนโดยเฉพาะอยา่งย่ิงเยาวชนและบรรดาผูน้าํทางความคิดในเร่ือง

คณุลกัษณะและคณุประโยชนข์องสหกรณ ์

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



หลกัการสหกรณ ์ 

 
 หลกัการท่ี 7 การเอ้ืออาทรต่อชมุชน 

 สหกรณพ์ึงดาํเนนิกิจการตา่ง ๆ เพื่อพฒันาชมุชนท่ีสหกรณต์ัง้อยูใ่ห้

เจริญยัง่ยืน ทัง้นีต้ามนโยบายท่ีมวลสมาชิกไดใ้หค้วามเห็นชอบ 

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



 Marvin A. Schaars กลา่วว่า “การจดัการสหกรณอ์าจแสดงให้

เห็นโดยใชร้ปูสามเหลี่ยม ซ่ึงสมาชิก คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

ต่างก็มีสว่นอยา่งแข็งขนัเพ่ือใหมี้การประสานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 

สําหรบัสมาชิกโดยปกติมกัจะมองตนเองว่าอย ูน่อกวงการจดัการ แต่

ในท่ีสดุความรบัผิดชอบในการจดัการก็เป็นของสมาชิก เพราะสมาชิก

ลงทนุในสหกรณ ์ ใชบ้รกิารจากสหกรณ ์ เส่ียงต่อการขาดทนุ ดงันัน้

การควบคมุขัน้สดุทา้ยยอ่มตกอย ูก่บัสมาชิก สมาชิกจึงมีสว่นทัง้การ

เป็นเจา้ของ ควบคมุกิจการ และมีหนา้ท่ีสําคญัในการจดัการสหกรณ์

ของตน”  

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



กล ุม่ท่ีหน่ึง สมาชิกสหกรณใ์นฐานะเจา้ของสหกรณ ์

มีหนา้ท่ีสําคญัในการควบคมุการจดัการสหกรณ ์ โดย

สมาชิกจะสามารถใชบ้ทบาทการควบคมุการจดัการสหกรณใ์น

ท่ีประชมุใหญ่ฯ ซ่ึงจะมีข้ึนอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ นอกจากนัน้

สมาชิกจะ 

ใชวิ้ธีการประชาธิปไตยเลือกตวัแทนท่ีเหมาะสมเป็น

คณะกรรมการดําเนินการ เพ่ือบรหิารงานและควบคมุสหกรณ์

แทนตน  

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



 กล ุม่ท่ีสอง คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ ์ในฐานะ

ตวัแทนสมาชิกซ่ึงไดร้บัการเลือกตัง้ในท่ีประชมุใหญ่ ฯ  

 มีหนา้ท่ีสาํคญัในการอํานวยการสหกรณใ์หเ้ป็นไปตาม

นโยบาย  ของท่ีประชมุใหญ่ฯ และอย ูภ่ายใตก้รอบของกฎหมาย

และขอ้บงัคบัสหกรณ ์

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



กล ุม่ท่ีสาม ฝ่ายจดัการ ซ่ึงประกอบดว้ย ผ ูจ้ดัการ

สหกรณใ์นฐานะผ ูบ้งัคบับญัชาสงูสดุของฝ่ายจดัการ  

 มีหนา้ท่ีสาํคญัในการจดัการเพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบาย

ของสหกรณ ์และ 

 มอบหมายผา่นมาทางคณะกรรมการดําเนินการ และ 

 กํากบัดแูลการปฎิบติังานของเจา้หนา้ท่ีสหกรณใ์หเ้ป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ มอบหมายผา่นมาทางคณะกรรมการ

ดําเนินการ  

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



การมีสว่นรว่มในการจดัการของบคุคลสามฝ่าย  

• จากแนวความคิดของ Marvin A. Schaars เก่ียวกบัการมีสว่นรว่ม

ในการจดัการของบคุคลสามฝ่าย สามารถอธิบายใหช้ดัเจนไดด้งัภาพท่ี 1  

การจดัการสหกรณ์ 

ควบคมุ 
สมาชิก 

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



•ลกัษณะการจดัการสหกรณอ์อมทรพัย ์ 

สหกรณอ์อมทรพัยซ่ึ์งเป็นองคก์ารธรุกิจท่ีอย ูภ่ายใตส้ภาพแวดลอ้ม

อนัประกอบไปดว้ย  

• ระบบเศรษฐกิจ ภายใตย้คุโลกาภิวฒันท่ี์มีภาวะการแขง่ขนัอยา่ง

รนุแรง  

• กฎหมาย สหกรณอ์อมทรพัยจ์ะตอ้งดําเนินงานภายใตก้รอบของ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดําเนินงานของสหกรณอ์อมทรพัย ์กฎหมายท่ี

สําคญัไดแ้ก ่พระราชบญัญติัสหกรณ ์ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์

ประมวลกฎหมายรษัฎากร กฎหมายว่าดว้ยการบญัชี ระเบียบและหนงัสือสัง่

การของนายทะเบียนสหกรณ ์กฎหมายแรงงานและประกนัสงัคม กฎหมาย

เก่ียวกบัดอกเบ้ีย กฎหมายเกี่ยวกบัสวสัดิการสงเคราะหข์องสมาชิกสหกรณ์

ออมทรพัย ์พระราชบญัญติัว่าดว้ยความผิดจากการใชเ้ช็ค พ.ศ. 2535 

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



• จากแนวคิดในการจดัการดงักลา่ว จะเห็นไดว่้าทกุฝ่ายท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการสหกรณ ์จะตอ้งมีความรบัผิดชอบใน

หนา้ท่ีความรบัผิดชอบอยา่งสมบรูณ ์และมีการประสานงานกนั

เป็นอยา่งดี จึงจะทําใหก้ารจดัการสหกรณส์ามารถบรรล ุ

เป้าหมายไดอ้ยา่งเหมาะสมในเวลาอนัสมควร 

• หากแต่ปรากฏการณท่ี์เกิดข้ึนและมกัพบเห็นอย ูบ่่อย ๆ คือ 

การท่ีบคุคลทัง้สามกล ุม่ หรอืกล ุม่ใดกล ุม่หน่ึงไม่ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ี

ของตนอยา่งถกูตอ้งเหมาะสม ทําใหเ้กิดปัญหาตามมา และสง่ผล

เสียต่อสหกรณอ์ย ูเ่นือง ๆ  

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



• ปัญหาดงักลา่วจะหมดไปหากบคุคลทัง้ 3 กล ุม่ ไดร้ ู ้

เขา้ใจและตระหนกัเห็นความสาํคญัในบทบาทของตนและ

ปฎิบติัหนา้ท่ีในความรบัผิดชอบอยา่งถกูตอ้งเหมาะสม  

จาก คู่มือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  

โดย สถาบันวชิาการด้านสหกรณ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 



กําหนดแนวทางการบริหารจดัการ สอ. มจธ.   

   ปรบัปรงุการทํางาน ใหเ้ป็นระบบ เรยีนร ูไ้ดเ้รว็ และ

พฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง สําหรบัใหผ้ ูทํ้างานเขา้ใจไดง่้าย และใช้

เป็นค ู่มือในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคณุภาพ ดํารงความเสี่ยงใน

ระดบัต่ํา และประกนัการทํางานของกรรมการท่ีปฏิบติัตามกรอบ

หรือเกณฑท่ี์วางไว ้ 

   กรรมการทกุคนจะตอ้งมีสว่นรว่มกนัศึกษาและวางระบบ

การทํางานของแต่ละงาน มีการเรยีนร ู ้และพฒันาไดต่้อเน่ือง

อยา่งยัง่ยืน ม ุง่ส ูส่หกรณค์ณุภาพ ซ่ึงจะสง่ผลให ้สหกรณ ์ฯ มี

ความมัน่คง มัง่มี จดัสวสัดิการไดห้ลากหลาย 



กําหนดแนวทางการบริหารจดัการ สอ. มจธ.  
 สง่เสรมิเจา้หนา้ท่ีใหมี้การพฒันาและเพ่ิมขีดความสามารถใน

การทํางาน มีความรกัในองคก์ร และปฏิบติังานอยา่งท ุ่มเทเสียสละ  มี

ความมัน่คง  อย ูดี่ มีสขุ โดยการปรบัปรงุระเบียบสวสัดิการค่ารกัษา 

พยาบาลและค่าเลา่เรยีนบตุร เริม่จดัสรรทนุสวสัดิการเจา้หนา้ท่ี 

ปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มของท่ีทํางาน เพ่ือสรา้งสขุภาพท่ีดี มีความสขุ 

มีแรงบนัดาลใจ และเอ้ือประโยชนแ์กส่มาชิกทกุคน    

 ใหค้วามสําคญักบัการพฒันากรรมการและเจา้หนา้ท่ี โดยการ

เขา้รว่มอบรม สมัมนา กบัสหกรณอ่ื์นๆ เพ่ือใหไ้ดมี้การเรยีนร ู ้และมี

ความร ูค้วามเขา้ใจในปรชัญาและหลกัการสหกรณ ์ตลอดจนศึกษา

วิธีการทํางานท่ีดีจากเพ่ือนสหกรณ ์



กําหนดแนวทางการบริหารจดัการ สอ. มจธ.   

   การใหค้วามร ูก้บัสมาชิกท่ีมีอายสุมาชิกไม่เกิน 10 ปี ใหมี้

ความร ูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัการและปรชัญาของสหกรณอ์อม

ทรพัย ์การวางแผนการออม และการมีสว่นรว่มในการควบคมุ

การบริหารและการเลือกกรรมการดําเนินการ 

   สําหรบัสมาชิกท่ีมีอายสุมาชิกเกิน 10 ปี ใหมี้สว่นรว่มใน

การเลือกกรรมการดําเนินการท่ีมีความร ูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัแนว

ทางการบรหิารสหกรณ ์ตลอดจนมีความมัน่ใจในการอาสาเขา้มา

ช่วยทํางานสืบทอดเจตนารมณข์องสหกรณอ์อมทรพัยฯ์ เพ่ือ

ความ มัน่คง มัง่มี อย ูดี่ มีสขุ ของสมาชิกทกุคน 


